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Bir agag dik, ya meyvesi ya golgesi olsun.

Vazife insan yetistirmek olunca miikemmeli yapacagini iddia etmek zor, en iyisini yapmaya
calismak zorunluluk. Dikecegimiz fidanlarin hem meyvesi hem golgesi olsun isteriz elbet, ama en
azindan biri olmali. Ulkesi ve insanlik adina iireten, buna imkan bulamasa bile en verimli pozisyonda
iiretime katilan, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiresel huzura katki saglayan bir nesil yetistirmek kolay
bir is olmasa da bir egitim kurumunun asgari hedefi olmalidir.

Kurum olarak misyonumuzu icra ederken i¢inde bulundugumuz diinyanin inanilmaz ve bas
dondiiriici degisimine de ayak uydurabilmek ve Ogrencilerimizi bu diinyaya hazirlayabilmek
zorunlulugunun farkindayiz. Bu baglamda, hedef ve stratejilerimizi en iyi sekilde tespit etmenin

gayreti i¢indeyiz.

Stratejik Planlama Ekibinde yer alan tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, onlar adina basta

okulumuz 6gretmenleri olmak {izere tiim paydaslarimiza plan donemindeki hedeflerimiz agisindan basarilar diliyorum.

idris GURDAL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamstir.

Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyad: Unvani

Idris GURDAL Okul Mudiirii Iskender ALCAY Miidiir Yardimcis

Mehmet KOCAK Ogretmen Bilal CANPOLAT VHKI

Ahmet DOGAN Biligim Tek. Rh. Ogrt. | Ozgiir Yildirim Okul Aile Birligi Bsk.
Nurullah CETINBAS Rehber Ogretmen
Abdullah KOZAN Yardimc1 Personel
Sahin ULUCAN Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kurulusun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu,
cevresel faktorler ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri
degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde kurulusun yasal yiiktimliliikleri cercevesinde ytiruttugu faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya
konulur. Kurulusun, kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki,
gorev ve sorumluluklar: ifade edilir. Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet
sunum siirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi kurum ve kuruluslarla
koordinasyon i¢inde calistig1/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartisilir. Durum analizi kapsaminda
genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilir:

Tarihi gelisim

Kurulusun yasal ytukumliiltikleri ve mevzuat analizi

Kurulusun faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerinin belirlenmesi

Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili
taraflarin analizi)

Kurulus ici analiz (kurulusun yapisimnin, insan kaynaklarimin, mali kaynaklarinin, kurumsal kiiltiirtiniin, teknolojik
dtizeyinin vb. analizi)

Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarmn analizi).



Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2009-2010 egitim ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. 16 derslikli tip proje olarak insa
edilen okulumuz gerek fiziksel biiyukliigti gerek 6grenci sayisi agisindan ilcemizin en biiytik egitim kurumudur. Halen 15
subede 427 6grenci 25 6gretmen ile egitim 6gretime devam eden okulumuz acildig1 giinden bu yana akademik citasin stirekli
yiikseltmektedir. Kurumumuzda kiiltiirel ve sportif faaliyetler de 6nemsenmektedir. Ogrencilerimizin kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kendilerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin uygun alanlar her gecen yil arttirilmaktadir. Bolgesel bircok

sportif basartya imza atmis olan okulumuz ayni zamanda AB ERASMUS projeleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir.

Giilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi Midurliigii, tim kamu kurumlarimi baglayan genel mevzuat

hiiktimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve KHK ile gorevlerini stirdiirmektedir.

Giilsehir Anadolu Lisesi Miiduirliigiintin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere, 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun

Hitkmiinde Kararname ve MEB Ortatgretim Kurumlar: Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Yasal ytikiimliliiklerimizin dayandigr mevzuat dogrultusunda, ortadgretim diizeyinde egitim 6gretim faaliyetlerini
yerine getirerek 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelecege ve ytiiksek 6grenime

hazirlamak kurumumuzun temel gorevidir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: NEVSEHIR Tlgesi: GULSEHIR

KARAVEZIR MAH. SEHIT ER OKTAY ARIKAN . ) .
Adres: . Cografi Konum (link) Cografi konum

CAD. EMNIYET SK. NO:61/ A
Telefon

(384) 411 3132 Faks Numaras1: (384)411 3132
Numarasi:
e- Posta Adresi:  |970727@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://gulsehiranadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 970727 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 33

Kiz 263 Kadin 11
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 164 Erkek 22

Sayis1

Toplam 427 Toplam |33
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :26.6 Sube Basina Diigsen Ogrenci Sayisi : 28,46
. . . ] Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :15.8 17

Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1(TL) | 200 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | 3.3




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirtu ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2

Simf Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 14 10 24
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 23 10 33




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon v
Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 840 Kittiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvar: v

Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alan1 (m2) 117 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 44 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 1113 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 7140

Okul Kapal1 Alan (m2) 5565

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 2.245

Kantin (m2) 65

Tuvalet Sayisi 24
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 21 9 30 11/B 23 10 33

9/B 19 11 30 11/C 17 16 33

9/C 22 30 11/D 10 10 20

9/D 20 29 12/A 17 14 31

10/A 21 13 34 12/B 20 6 26
10/B 22 10 32 12/C 19 9 28
10/C 19 16 35 12/D 5 4 9

11/A 13 14 27
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayisi 29 TV Sayis 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 3
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 78.350 78.350
2017 119.000 119.000

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira z R = rlr R =
MADDELER = B E| EIE B g
No T E| €| 213 B g
= & g g |2 S
8 8 8 =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 311 |29 58 19
2 Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 211 129 |17 |43 37
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 387 13 |2 7 8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 192|109 |21 |39 56
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 217 133 |12 |38 17
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 158 | 177 |17 |23 45
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 202 128 | 44 15 28
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 231 | 109 |81 |16 40
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9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 269 |75 14 |25 32
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 291 78 19 11 28
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 108 | 264 |13 12 18
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 125 123 | 12 141 16
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 111|244 |13 |12 37
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:
KATILMA DERECESI
Sira n 5| ®| RE R o
MADDELER = 2 = =SB 2 =
E B = g E B =
= ° = E = ]
=i =i =i =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 23 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 23 1
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3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 20

4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 22

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 20

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 19

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 21

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 23

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar 20
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 21
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 22
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 19

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 19
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ¢ 5| £ ¢ ? 4
=S 5| E| 2 g 2
Yo T E|E|2E B Z
s © = 5 S
= =i =
=
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. 213 98 |14 |17 24
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum. 289 42 11 14
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 292 38 |5 14 7
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 258 32 |11 |39 26
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 182 28 240 |6 10
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 297 58 |2 5 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 217 23 | 102 |8 16
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli 121 102 |7 80 66
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin 324 16 7 11
diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 298 22 |18 |6 22

11 | Okul her zaman temiz ve bakimldir. 284 39 |15 |7 21

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 65 79 1199 |9 14

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 299 16 |13 |10 28

diizenlenmektedir.

18



GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidirt/mudtrlugu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktoérler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1- Aidiyet duygusunun ve birlikte yasama kiilttirtiniin istenen seviyeye tasinabilir
diizeyde olmasi
2- Akademik basarinin ve toplumsal orneklik teskil eden kisilik 6zelliklerinin ben
merkezli, bireyci ve toplumsal sorumlulugu reddeden yaklasimlara kars: hala daha
tercih edilir durumda olmasi
3- Ogrencilerin akademik, kiiltiirel ve sportif ilgi ve yeteneklerine gére yonlendirmeye
genel olarak acik olmasi
Calisanlar 1- Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmas:
2- Birlikte galisma istek ve pratiginin kabul edilebilir diizeyde olmas:
3- Aidiyet duygusunun, duygusal baglarin ve yonetim siireclerine katilimin kurum
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kilttirtine katki saglayabilecek diizeyde olmasi

Veliler

Ogretmenlere ve okul idaresine karg1 giiven duygusunun yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun, 6grenci ve velinin erisimini kolaylastiran bir ulasim ag1 icinde yer almas
Okul bina ve bahcesinin genis, ferah ve ihtiyaca gore islevselligi artirilabilir yapida
olmasi

Sinif, salon ve laboratuvar sikintisimin bulunmamasi

Ogrencilerin okuma ve aragtirma ihtiyacimin giderilmesi icin internet baglantil
bilgisayar sistemi ve kiitiiphanenin olmasi

Sportif faaliyet alanlarmin cesitliligi

Donanim

Sinif demirbaslarinin yeterli diizeyde olmas:
Siniflarin etkilesimli tahtalarla donatilmis olmasi
Kittuphane, konferans salonu, satrang odasi ve spor alanlarinin verim alabilir

diizeyde donanimli olmasi

Bitce

Temizlik ve kirtasiye alimi ile abonelige bagli 6demeler icin merkezi biitceden

gonderilen 6denegin ihtiyaci karsilamas:

Yonetim Siirecleri

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast

Idari personel arasindaki uyum ve baghlik
Yonetisim modelinin benimsenmis olmasi

Personelin memnuniyetinin ve fikirlerinin 6nemsenmesi

Yetki devri hususunda tereddiit yasanmamasi
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[letisim Stirecleri 4- Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda iletisimin istenen diizeye yakin
olmasi
5- lletisim imkanlarmdan faydalanilarak is ve islemlerin hizlandirilmasi, kurumsal isleyisin
salt birokratik yaklasimla yavaslatilmamasi
6- Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Midirlagi yoneticilerine ulagsabilmesi
7- Velilerin gerekli durumlarda iletisim araglariyla hizli bir sekilde bilgilendirilmesi
Zayif Yonler
Ogrenciler 1- Akademik altyapinin yetersiz olmasi
2- Ogrencilerin cogunun kendi potansiyellerinin farkinda olmamasi
3- Gergekci hedef belirleme aliskanliginin olmamasi
4- Ogle arasi saatlerde 6grenci kontroliiniin yetersiz olmasi
5- Okuma aliskanliginin yetersizligi
6- Iletisim araclarini kullanma noktasinda gortilen bilingsizlik
Calisanlar 1- Hizmetli personelin yetersiz olmasi
2- Nadir de olsa bireysel anlasmazliklarin kurumsal isleyise yansitilmasi
3- Personelin 6zveri diizeyi arasinda biytik farkliliklar olmast ve bunun baz
durumlarda motivasyonu diistirmesi
Veliler 1- Ailelerin ¢ogunda egitim-6gretim stiregleriyle ilgili biling diizeyinin yeterli
olmamasi
2- Ailelerin okul ici faaliyetlere katiliminin dustik olmasi
3- Ogrencilerin sorumluluklarini yerine getirerek hayata hazirlanmasi igin gayret
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gostermek yerine onlarin eksikliklerini stirekli baskalarinin telafi etmesi bekleme

aliskanliginin yaygin olmasi

4- Egitim stirecinde bir paydas olarak kendi rolleri de bulundugunun farkinda

olmayan ve her ttrli sorumlulugun ya da yetkinin okul idaresi ve 6gretmende

oldugunu diistinen ¢ok sayida velinin bulunmasi

Bina ve Yerleske

1- Okul ihata duvarmin ytiiksekliginin yetersiz olusu

2- Okul binasinin dikey mimari seklinde insa edilmis olmas:

3- Yalitimin yetersizligi

4- Yemekhane olarak kullanilabilecek ferah bir ortamin bulunmamasi

5- Islak zemin is¢iliginin kot olmasi ve stirekli sorun/masraf ¢ikarmasi

Donanim

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine uygun sportif ve kiiltiirel alanlarm yetersizligi

Bitce

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

Idareci sayisinin yetersizligi

[letisim Stirecleri

Veli okul iletisiminin yetersizligi

Teknolojik

Ogrenci giris cikislarinin kontrol edildigi teknolojik altyapinin yetersizligi.

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik --

Ekonomik Okul bahgesinde ek gelir getirmeye miisait alanlarin varlig

Sosyolojik Okul yonetimi ve 6gretmenleri lider ve rehber olarak kabul eden ailelerin yogun oldugu bir
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bolgede bulunmamiz.

Teknolojik Teknolojinin ve iletisim aracglarinin gesitliligi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Okulumuzun tiniversiteye yakinlig1 ve tiniversitenin boliim gesitliliginin olmas:
Tehditler
Politik 1. Yonetici ve yardimci personel gorevlendirmelerinde liyakat anlayisinin heniiz

oturtulamamis olmasi
2. Anadolu liselerine 6grenci yerlestirirken nicelik ve nitelik bakimindan diger bazi

okullara gosterilen hassasiyetin gosterilmemesi

Ekonomik Ekonomik yonden diisiik diizeyde 6grencilerin coklugu

Sosyolojik 1- Parcalanmis ve problemli aileler.

2- Okulumuza koylerden gelen 6grencilerin uyumsuzlugu.

Teknolojik Iletisim araclariin ogrenciler icin ebeveyn ve ogretmenlerden daha oncelikli bir uyaran

haline gelmesi
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Mevzuat-Yasal 1. Mevzuatin velilere gercek anlamda yasal sorumluluk, 6grencilere de hazirlayic
vatandaslik sorumlulugu ytiklememesi neticesinde her durumda ve her seyden okul
idaresi ve 6gretmenlerin sorumlu oldugu anlayisinin yayginlasmasi

2. Yonetmelikte belirtilen smif kontenjan smirlarmin verimli egitim hedefleriyle
uyusmamasl

3. Yonetmelikte okula devam zorunlulugu ile ilgili smirlarin yeterince baglayici
olmamasi ve olumsuz durumlarda birinci derecede sorumlu olarak okulun ve

ogretmenin gosterilmesine sebebiyet verecek esnekligin olmasi

Ekolojik -

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii
ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina

gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve |Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtuivenligi,

Guvenligi

Okul

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Egitime erisimin stirekliliginin saglanmasi

2 Okula devam konusunda galismalar yapilmasi
3 Tasimali egitim

4 | Yiksekogretime gegis

5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim-Ogretim siirecinde Kaliteyi artirmak,

Engelli bireylerin yasam alanlarimin olusturulmasi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogrenmeyi kolaylagtiracak ders arag geregleri yoniinden kurumun zenginlegtirilmesi

DGR WN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmen kadromuzun yeniliklere agik olmasi

Ortak karar alma yoniinde bir irade sonucunda yeni bir kurum kiiltiirtintin olusturulmasi

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarimin yetersizligi

Kurum kiilttirtintin gelistirilmesi

Okul-Aile birlikleri

Okulumuzun fiziki kapasitesi

Tasimali sistem is ve islemleri

NI U || WN

Dogalgaz dontistimii
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

MISYONUMUZ
Hizmet sundugumuz tum kesimlere karsi yasal ytikiimliliiklerimizi en iyi sekilde yerine getirmek, biittin

ogrencilerimizi Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen temel degerler ve ilkeler dogrultusunda egitmek, hayata ve yiiksek

ogrenime en iyi sekilde hazirlamaktir.

ViZYONUMUZ

Modern egitimin akademik/teknolojik yonden ve rehberlik agisindan gereklerine ayak uyduran bir kurum kimligi
olusturarak okulumuz biinyesine katildig1 giinden itibaren her bir 6grencinin de ayni bilin¢le donanmasini ve temel ahlaki
degerleri kazanarak kendisini yiiksek ¢grenime ve toplumsal/ekonomik gelecegimizi insa edecek nesle aday gormesini

saglamaktr.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

1)
2)
3)
4
5)
6)
7)
8)

9)

10) Ahlaki, milli, dini, kiilttirel, tarihi, sanatsal ve evrensel degerlere saygi

Cevreye ve Dogaya Duyarlilik
Verimlilik

Etkililik (Kalite)

Ekonomiklik

Planlhilik ve Uygulanabilirlik
Hukukilik

Saydamlik

Cagdas Egitim Anlayis

Toplumsal Fayda
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak tizere tiim bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve stirekliligi saglanacaktir sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar okulumuza kaydolan basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin
firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama oranlari arttirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Okula Yeni Kayit Olan Ogrencilerin, Kayit 100 100 100 100

PGLLL Hakki Kazanan Ogrencilere Orani(%) 100 100

PG.1.1.2. 9. sinif 6grencilerinin 6gretim yilim 99 100 100 100 100 100
tamamlama oran1 (%)

PG.1.1.3 10. sinif 6grencilerinin 6gretim yilin 99 100 100 100 100 100
tamamlama orani (%)

PG.1.14. 11.smuf 6grencilerinin 6gretim yilim 99 100 100 100 100 100
tamamlama orani (%)

PG.1.1.5. 12. sinif 6grencilerinin 6gretim yilini 1 100 100 100 100

00 100

tamamlama orani (%)

PG.1.1.6. _ _ 0 0 0 0 0 0
10 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%)

PG.1.1.7. Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin, okuldaki 1 05 0 0 0 0
ogrenci say1sina orani(%) ’

PG.1.1.8. C)grenci Basina diisen Devamsiz Giin Say1st 56 45 3,5 3,0 2,0 1,0

(%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
114, |Okula kayit hakla kazanan ogrencilerden okula devam| o, yisnetimi 15 Eyliil-30 Eylal
etmeyen Ogrencilerin aileleriyle iletisim kurulacaktr.
Okula kayit hakki kazanan 6grencilerin okula devam
1.1.2 |konusundaki risk unsurlar tespit edilecektir. Okul Yo6netimi 15 Eylil-30 Eylil
1.1.3 Slk devamsghk yapan Ogrencilere ev  ziyareti Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
diizenlenecektir.
11.4 De.vams1.zl1klar1 izlemeye yonelik calismalara devam Miidiir Yardimmeisi Her ayin ilk haftast
edilecektir.
1.1.5 |Akademik basar1y: artirici galismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi Egitim ogretim yih
boyunca
1.1.6 |Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler arttirilacaktir. Okul Yonetimi Egitim ogretim yil
boyunca
117 F)kul . faah}{etlerd'e devamsizlik yapmayan 6grencilere Okul Yénetimi Egitim ogretim yil1
oncelik verilecektir. boyunca
1.1.8 |Devamsizlig1 6nleyici yeni yontemler arastirilacaktir. Okul Yonetimi Egitim ogretim yil
boyunca
11.9 Velilerle iletisim arttirilarak 6ztirstiz devamsizlik asgari Okul Yénetimi Her hafta

seviyede tutulmaya calisilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmast bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimize is, hizmet alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararas1 meslek standartlarina uygun nitelikte
insan glicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci,
meslek etigi, is saghgl ve guvenligi kiilttrii ile is aliskanliginin kazandirilarak, iletisime ve 6grenmeye acik, ozgiiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglanacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde

kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Plan déonemi sonuna kadar 6grencilerin

akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 TYT’ de baraji asan 6grenci orani (%) -- 100 100 100 100 100
PG.2.1.2 Sinavla Universiteye Yerlesen Ogrenci Orani | 75 77 78 80 83 85
Yetistirme ve Hazirlama Kurslarina Katilan
PG.2.1.3 . o 40 55 60 65 70 75
Ogrencilerin Orani
Okulun bir egitim ve 6gretim yili icerisinde
PG214 sanat, bilim, kilttir ve spor alanlarindaki | 15 20 25 25 30 35
faaliyet sayis1
Bir egitim ve Ogretim yili igerisinde sanat,
PG.2.1.5 bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en | -- 85 85 87 87 920
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG2.1.6 Bir Yilda Yapilan Veli Toplant1 Sayisi 16 18 100 100 100 100
PG2.17 Ogrenci bagina okunan kitap sayist > 6 7 8 8 10
PG2.1.8 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci 8 12 12 13 13 15
orani(%)
PG.2.1.9 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci 45 50 51 52 55 58

orani (%)
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PG2.1.10 Sinif tekrar orani (%) 0.25 0 0 0 0
PG2.111 Disiplin cezasi alan 6grencilerin orani(%) 0.0 0 0 0 0
PG.2.1.12 Uluslararasi Proje Sayisi 1 2 2 > 5
2011-2014/2015-2019
PG.2.1.13 Ulusal Proje Sayist 2 20 120 20 20 20
2011-2014/2015-2019
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Ogrencilerin ve velilerin YKS’ de basar1 i¢in yapmast (?1fUI Yonetimi/Rehber Elf;nfilt}r;lgg;etlm ythmm
gerekenler konusunda eylem plani hazirlanacaktir. Ogretmen y
212 |Ogrencilerin smavla bir tist 5§renime gecmelerine (?1ful Yonetimi/Rehber gﬁ;ﬁfiltir;lgg;etlm ythmun
yonelik calismalar yapilacaktir. Ogretmen y
DYK konqsunda 'égrer}ale'rm ve Veh'lerm Okul Yénetimi/ Sube
213 bilinglendirmelerine yonelik rehberlik calismalar: N _ Evlil avlarmda
yapilacaktir. Ogrencilerin akademik basarilarim Rehber Ogretmenleri yay
destekleyici, hazirlayici ve yetistirici kurslar agilacaktir.
214 Okuldaki sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okul Yonetimi/ Spor

arttirilacaktir.

Kuliibii

Plan donemi boyunca
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
) Okul Yonetimi/ Sube
Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine daha ¢cok Rehber

51 firsat olusturmak icin 6grencileri tanima yoniinde o leri/Bed

1.5 calismalar yapilacaktir. Ogrencilerimiz yetenekleri Ogretmenleri/Beden Plan donemi boyunca
dogrultusunda sportif veya sanatsal bir alana Egitimi ve Muizik
yonlendirilecektir. Ogretmenleri
Ogre.nc.lle.rul'n alfademﬂ( ba§ar1lar.1.m haz1r1r';1maya yonelik Okul Yonetimi/Sinf

21.6 veli isbirligi saglanacak ve her donem veli toplantilar: L . Plan dénemi bovunca
diizenlenecektir. Ayrica sinif ve sube seviyeli veli rehber Ogretmenleri Y
toplantilar1 diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz kiitiiphaneden yararlanmalar1 yoéniinde |Okul Y6netimi/ Beden

217 | ieovik edilecek ve 63 b K Ki L , Plan dé b
esvik edilecek ve 6grenci basina okunan kitap sayus1 Egitimi Ogretmeni an dénemi boyunca
arttirilacaktir.

218 Ogrencilerde milli manevi degerleri arttirmaya yonelik (?1fUI Yonetimi/ Tam Plan dénemi b nea
destekleyici faaliyetlerde bulunulacaktir. Ogretmenler ah dohent boytne
Ogrencilerin akademik ba§ar1lar1.r.11 arttiracak ve onlar1 Okul Yénetimi/Rehber .

219 hayata hazirlayacak galismalar diizenlenecek. . Plan dénemi boyunca
Akademik basariy1 arthirmaya yonelik destek kurslar1 | O$retmen
acilacak.

Ogrencileri egitim 6gretim siirecinin iginde tutacak ve |Okul Yonetimi/Tiim lan d& b

2110 stireg igerisinde onlarin gelistirilmesine katki dgretmenler Plan dénemi boyunca

saglayacak aktif bir sistem olusturulacaktir.
e e N . Okul Yonetimi/ Disiplin )
2.1.11 |Disiplin yoniinden olumsuz davranislar1 6nleyici Plan dénemi boyunca

tedbirleri arastirmak ve olusturmak.

Kurulu/Rehber Ogretmen.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9112 STK, Universite ve diger kurumlarla isbirligi iceren 815111 Yéneltimi
11 faaliyetler diizenlenecektir. Uluslararasi projelere gretinenl?r 1 Plan donemi boyunca
katilim1 destekleyici calismalar yapilacaktir. Sosyal Kultipler
2.1.13 |Ulusal diizeyde proje arastirmalarina katilma yontinde |QOkul Yonetimi

calismalar diizenlenecektir.

Plan dénemi boyunca

Stratejik Hedef 2.2. Akademik cevrelerle ve meslek gruplariyla isbirligi yapilarak meslek tercihi konusunda bilingli,

degisik meslek sahalarinin ve isgiicii piyasasinin taleplerini karsilamaya aday bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirliklerini plan donemi sonuna kadar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
Ogrencilerin kendilerini ve meslekleri 9 10 12
PG.2.2.1 . . 6 8
kesfetmelerine yardimci faaliyet sayisi
PG.2.2.2 Kendini ve meslekleri kesfetme hususunda 85 100 100
SR ] 45 60
danismanlik hizmeti verilen 6grenci orani(%)
PG.2.2.3 Ogrencilerin kendi yetenekleri ve meslek 75 % 100 100 100
alanlar1 konusundaki farkindaliklari (%)
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PG.2.2.4 Mezun izleme projesinden faydalanan 100 100 100
e . i 90 100
ogrenci sayisindaki artis orani (%)

PG.2.2.5 Ogrencilerin mezun olduklar1 bsliimle ilgili 55 60 65
. : 40 50
is bulma orani (%)

PG.22.6 Yiiksekogretime giden 6grencilerin o5 100 100 100 100
tamamlama orani (%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin kendilerini ve meslekleri tamima oranlar1 | Okul Y6netimi/Rehber Plan uygulama stiresince
2.2.1. |hususunda anketler diizenlenecektir. Ogretmen her ekim ayinda
Meslek alanlarmin ihtiyaclarmi tespit etmek amaciyla |Okul Yonetimi/Rehber o
299 |.u ) . o Plan uygulama stiresince
-£-2- | ogrencilerle birlikte arastirma yapilacaktir. Ogretmen
(")grencilerden mezuniyet sonrasinda dontit almak, o
. . Okul Yonetimi/Rehber i
293 |kurumun disarda da giiclii bir yapiya sahip olmasin . Plan uygulama stiresince
eeDe 5 o ) Ogretmen
saglamak i¢in gerekli altyap1 olusturulacak.
Kendi yetenekleri ve meslek alanlar1 hususunda
094 [farkindalik olusturmaya déniik konferans, panel vb. Okul Yonetimi Plan uygulama siiresince
faaliyetler artirilacaktir.
Mezun 6grencilerin istihdam oranin izlemeye yonelik Plan uygulama stiresince
2.2.5 |anketler yapilacaktir Rehberlik Servisi her yil ekim ayinda
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.6

Mezun o6grencilerin  yiiksekogretimi
oranini izlemeye yonelik anketler yapilacaktir

tamamlama

Rehberlik Servisi

Plan uygulama stiresince
her y1l ekim ayinda

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini yiikseltilecek ve

uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisi arttirilacaktr.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022 | 2023

Uluslararas: hareketlilik 9 10 12

PG.2.3.1 programlarina/projelerine katilan 6gretmen 6 8
say1sl

PG.2.3.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina ve 40 45 45 45 50
projelerine katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.3 Proje gelistirme konusunda hizmet ici egitim 6 8 8 9 10
alan kisi sayis1

PG.2.34 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamast 74 75 8 20 20
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1, |Uluslararas: projelere bagvurular tesvik edilecektir Okul Yo6netimi Plan uygulama stiresince
Proje basvurusunda bulunan 6gretmenlere gerekli L o
232 _ , Okul Yonetimi Plan uygulama siiresince
-9-2. [ destek verilecektir.
Erasmus ve Hibe projeleri konusunda bilgilendirme
toplantilaria katilim saglanacaktir. Erasmus ve Hibe L L
233 o ] ] ) Okul Yonetimi Plan uygulama stiresince
-9-9- | projeleri konusunda yasanan gelismeler takip edilerek
ogretmenlerle paylasilacaktir.
Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi tespit Okul Yonetimi/Midur Her egitim 6gretim yili
2.34. |edilecektir. Yrd. sonunda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir. Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
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Stratejik Hedef 3.4. :Plan dénemi sonuna kadar, egitim ortamlarini ihtiyaclara cevap verecek diizeyde donatmak ve bunun
devamliligini saglayarak, meslek alanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilen 6grenciler yetistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG3.41 Okuldikl spor alanlarinin okulun alanina 20 30 30 30 30 35
orani (%)

PG.3.4.2 Spor malzemelerinin kapsadig1 spor dali 7 10 12 12 12 15
say1sl

PG.3.4.3 Kittiphanedeki kitap sayis1 1700 1750 2000 2200 2400 2500

PG3.A4A Ktitﬁpl:aneye ayrilan alanin okulun alanina 1 5 2 25 25 25
orani (%)

PG3A45 O.gr.encﬂerm hizmetine tahsis edilen 5 3 10 15 15 20
bilgisayar sayis1

PG3A6 Millzemelerl, materyallerl vb. 10 10 20 30 30 30
saglanan/yenilenen ders oran

PG3A47 Fiziki ortamil'arm. e?gelhlerm ihtiyacin 20 30 90 100 100 100
karsilama diizeyi (%)

PG.3.4.8 Okul 1sinma sistemi dontisimii 0 100 100 100 100 100

40



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul bahgesi, 6grencilerin sportif gelisimlerini
destekleyecek tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Okul Yonetimi/Beden L
3.4.1 v . : . Cire e ON . Plan uygulama stiresince
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel Egitimi Ogretmenleri
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
347 Daha ¢ok sportif alanda beden egitimi hizmeti verilecek | Okul Yonetimi/ Rehberlik Plan uveulama siiresince
ve Okuldaki spor alanlarmin cesitliligi saglanacaktir. Servisi Y8
o s - Okul
34.3 Kiittiphanedeki kitap SfaYISI f;\r'ttlrllac.ak ve kiitliphane Yonetimi/Kiittiphanecilik | Plan uygulama stiresince
kaynak acisindan zenginlestirilecektir. e
Kuliibii
344 Okuma amagli alanlar olusturulacak kuittiphane alanm Okul Yonetimi/ Plan uveulama siiresince
o arttirilacaktir. Kittiphanecilik Kultibui Y&
345 Ogrencilerin kullanimina yonelik bilgisayar sayilar: Okul Y(jne.’.clfm / Blh§'1m Ekim 2022 kadar
arttirllacaktir Rehber Ogretmeni
346 Smlﬂ.ar eg%tl.m mat'eryallerl acisindan yenilenecek ve Okul Yénetimi Eylal 2023'e kadar
zenginlestirilecektir.
Engelli 6grencilerin kullanimina yonelik sesli kitap ve
yer isaretleri gibi uygulamalar hayata gecirilecektir.
3.47 |Okulun fiziki ortamlar: 6zel egitime ihtiya¢ duyan Eyliil 2020’ye kadar

bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde
diizenlenecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul 1s1nma sistemi dogalgaza uyumlu hale

548 getirilecektir.

Okul Yonetimi Eylil 2019

Stratejik Hed ef 3.5 :Plan dénemi sonuna kadar, insan kaynaklarmin niteligini ve kurumun i¢/ dis iletisimini,
etkilesimini gelistirerek kurumsal gelisimi saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " !
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.35.1 (")gretmen basina diisen 6grenci sayist 16,8 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7

PG.35.2 Llsansiiostii ogrenimi tamamlayan personel 36 36 36 40 40 45
orani ( %)

PG3.53 Birden fazla yul:sekogremm egitimi alan ) 12 12 15 15 20
personel orani(%)

PG.3.5.4 HIE d?mda sertifika egitimi alan personel i 5 40 45 50 50
orani(%)

PG355 En az orta duzeoyde, bir yabanci dil bilen 75 30 30 30 30 30
personel orani(%)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

352

Personelimizin lisanstistii egitimi almasi tesvik
edilecektir.

Okul Yonetimi

Plan uygulama stiresince

3.5.3

Calisanlarinin birden fazla ytiksekogretim almasin
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Plan uygulama stiresince

354

Kurumsal gelisim ve bireysel gelisim arasinda orantisal
iliski geregi bireyleri kendini gelistirmeye
yonlendirecek alanlarda egitim almalarini tesvik edici
calismalar yapilacaktir. HIE faaliyetleri konusunda
personele bilgi akis1 kesintisiz olarak saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Plan uygulama stiresince

355

Personelin en az orta dtizeyde yabanci dil
konusabilmesi odakli egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.

Okul Yonetimi

Plan uygulama stiresince

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

‘ Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

THOIHELNTH 333.000

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2022

2023

330.000 140.000 165.000 180.000 975.000
0 0 0 0 0

3.000 3.000 3.500 3.500 4.000 5.000
143.000 153.500 168.500 184.000 980.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin

amag ve hedeflere kiyasla 6l¢ctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Gilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in
Giilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Giilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

1. Giilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

44



3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,
siirecleri olusturmaktadair.

Giilsehir Sehit Hamide Sibel Cetinkaya Anadolu Lisesi Muidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji gelistirme ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor tst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli

gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik plan ekibi tarafindan okulumuzun harcamalarla ilgili
gostergeleri ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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[zleme Degerlendirme

[zleme Degerlendirme Dénemi

Donemi

sonuna kadar

-Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim
yoneticilerince  yilsonu  gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

L. Zaman
Gerceklestirilme Zamani
Doénemi Siirec Aciklamasi Kapsami
Birinci -Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan harcama Ocak-
ileme-Deserlendirme Her yilm birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile Temmuz
”g _ Temmuz ay1 igerisinde ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin dénemi
Donemi toplanmasi ve konsolide edilmesi
-Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {iist yoneticiye sunulmasi
-Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma iliskin
fkinci verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
‘ [zleyen yilin subat ay1 .
Izleme-Degerlendirme Ttm yil

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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A\

Yillik gerceklesme
durumlarnnmn, varsa
hedefien sapmalarin ve

4

Yillik gerceklesme
durammlarim iceren
raporun {ist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile

pavlasilmasi

Gostergelere ithiskin vilin 1lk
6 ayhk dénemine ait
gergeklesmelerin tespiti

P .
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

~

.

-~ "~

Ik 6 aylik gerceklesme

durum]anml IgEren raporun
st yoneticiye sunumu

=

Y1l sonu gdsterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alinmas:

=4

e
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EKLER:

1. Stratejik plan veli anket 6rnekleri
2. Stratejik plan 6gretmen anket sonuglari

3. Stratejik plan 6grenci anket sonuglar1
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